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АННОТАЦИЯ
Методические указания по подготовке к практическим занятиям и самостоятельной работы по дисциплине «ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА» представляют собой комплекс рекомендаций и разъяснений, позволяющих студентам оптимальным образом организовать процесс самостоятельного или углубленного изучения курса. 

Рекомендации составлены таким образом, что большая часть времени отводится на самостоятельную работу. Содержание этих рекомендаций касается:

- планирования и организации времени, необходимого для изучения дисциплины;

- использования материала учебно-методического комплекса;

- работы с литературой;

- подготовки к экзамену/зачету.

Самостоятельная работа обучающихся – это выполняемая учебная, учебно-исследовательская работа обучающихся в аудиторное и внеаудиторное время, методически организованная преподавателем, без его непосредственного участия. Самостоятельная работа играет значительную роль в рейтинговой технологии обучения и является обязательной неотъемлемой частью образовательного процесса, осуществляемого на основании требований федеральных государственных образовательных стандартов.  

Самостоятельная работа проводится с целью:

-
систематизации и закрепления полученных теоретических знаний и практических умений и навыков обучающихся;

-
углубления и расширения теоретических знаний обучающихся;

-
формирования умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию, учебную и специальную литературу;

-
развития познавательных способностей и активности обучающихся:

творческой 
инициативы, 
самостоятельности, 
ответственности, организованности;

-
формирования самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, совершенствованию и самореализации;

-
формирования профессиональных компетенций;

-
развития исследовательских умений обучающихся;

-
использования материала, собранного и полученного в ходе самостоятельной работы на лабораторных занятиях для эффективной подготовки к итоговому зачёту.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами обучающихся в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня сложности, уровня умений обучающихся.  

Самостоятельная работа обучающихся реализуется в виде: 

-
аудиторной самостоятельной работы; 

- внеаудиторной самостоятельной работы.  

Формы аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся определяются в соответствии с рекомендуемыми видами учебных заданий, представленными в рабочей программе учебной дисциплины.  

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется обучающимися во время учебных занятий по заданию преподавателя, и под его непосредственным руководством. Аудиторная самостоятельная работа обучающихся включает следующие формы: 

-
выполнение лабораторных работ; 

-
выполнение индивидуальных и групповых заданий преподавателя; 

-
решение практических заданий; 

-
разбор ситуаций; 

-
изучение нормативных и иных материалов; 

-
использование справочной литературы;   

-
чтение и анализ текстов (нормативных актов, учебной литературы и т.п.) 

- иные формы, предусмотренные рабочей программой дисциплины.  

Внеаудиторная самостоятельная работа – планируемая учебная деятельность обучающихся, выполняемая ими вне аудиторных занятий, самостоятельно, по заданию преподавателя без его непосредственного участия. Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся включает следующие формы: 

-
подготовка к практическим занятиям; 

-
подготовка к лекциям; 

-
выполнение практических заданий (решение задач, разбор ситуации); 

-
конспектирование источников; 

-
аннотирование, рецензирование текста; 

-
работа с электронными ресурсами; 

-
чтение учебной литературы, текстов лекций;   

-
подготовка ко всем видам промежуточной аттестации (зачетам, экзаменам, в том числе итоговым аттестационным испытаниям); 

-
подготовка отчетов о прохождении практик;   

-
подготовка и написание рефератов, курсовых работ, выпускной квалификационной работы; 

-
иные формы, предусмотренные рабочей программой дисциплины.

Задачи преподавателя по организации самостоятельной работы обучающихся заключаются в следующем:  

-
информирование студентов о разделах (темах) преподаваемой им дисциплины, которые будут изучены студентом самостоятельно;  

-
информирование о формах самостоятельной работы, сроках 

выполнения и формах контроля;  

-
разработка и выдача заданий для самостоятельной работы;  

-
проведение консультаций студентов по вопросам выполнения заданий; 

- 
контроль хода выполнения и результатов самостоятельной работы.  

Контроль самостоятельной работы обучающихся осуществляют преподаватели кафедры. Контроль самостоятельной работы обучающихся осуществляется в процессе преподавания учебной дисциплины, а также в период промежуточной и итоговой аттестации и проведения иных предусмотренных графиком учебного процесса контрольно-зачетных мероприятий (лекторских и текущих консультаций, контрольных недель). Формы контроля самостоятельной работы определяются спецификой форм самостоятельной работы обучающихся. К формам контроля самостоятельной работы обучающихся могут быть отнесены следующие: 

-
устные опросы; 

-
тестирование; 

-
проверка контрольных работ, рефератов; 

-
проверка выполнения письменных заданий (конспектов и др.); 

-
проверка документов, представляемых в ходе защиты практик; 

-
проверка и рецензирование выпускной квалификационной работы;   

-
прием зачетов, экзаменов, в том числе итоговых государственных экзаменов; 

-
иные формы, предусмотренные рабочей программой дисциплины.  

В целях эффективности контроля самостоятельной работы обучающихся, кафедра разрабатывает и доводит до сведения обучающихся критерии оценки выполнения ими отдельных видов самостоятельной работы.  

Организация самостоятельной работы обучающихся является непременным условием эффективности этого вида учебной деятельности обучающихся.  

Для организации эффективной самостоятельной работы обучающихся необходимо выполнение следующих условий: 

-
мотивация получения знаний и приобретения профессиональных навыков со стороны обучающихся; 

-
необходимое методическое сопровождение учебного процесса; 

-
доступность учебных, справочных и иных материалов; 

-
систематический контроль самостоятельной работы обучающихся со стороны преподавателя; 

-
наличие возможности получения обучающимися консультации преподавателя в процессе выполнения самостоятельной работы.  

ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ
Целью освоения учебной дисциплины «ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА» является формирование у студентов комплекса теоретических знаний и практических навыков в сфере правового регулирования, экономики, технологического предпринимательства и управления инновационными проектами.

В процессе изучения дисциплины студент обязан активно использовать все формы обучения: посещать лекции и практические занятия, получать консультации преподавателя и выполнять все виды самостоятельной работы, предусмотренной учебным планом и рабочей программой дисциплины «ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА». 

При изучении дисциплины студентам целесообразно выполнять следующие рекомендации:

1. Приступая к изучению данной дисциплины, необходимо повторить основные положения курсов, логически связанных с ранее изучаемыми дисциплинами:

2. Изучение курса должно вестись систематически и сопровождаться составлением подробного конспекта. В конспект рекомендуется включать все виды учебной работы. 

3. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспекту лекций рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины раздела, затем ответить на вопросы. Такой метод дает возможность самостоятельно проверить готовность к практическому занятию, рейтингу или промежуточному контролю. 

4. Особое внимание следует уделить решению практических задач и кейсов, поскольку это способствует лучшему пониманию и закреплению теоретических знаний. Перед решением задач необходимо повторить методику расчета изучаемых показателей, формулы расчета, просмотреть примеры решения аналогичных задач. 

5. Следует иметь в виду, что все разделы и темы дисциплины являются в равной мере важными и часто взаимосвязаны. 

6. Для изучения дисциплины необходимо использовать различные источники: учебники, учебные и учебно-методические пособия, монографии, сборники научных статей, публикаций, справочную литературу, раскрывающую понятийный аппарат, интернет-сайты и тематические порталы. Подробный перечень рекомендуемых источников представлен в рабочей программе дисциплины.  

При самостоятельной работе с учебниками и учебными пособиями рекомендуется придерживаться определенной последовательности. Читая и конспектируя тот или иной раздел учебника, необходимо твердо усвоить основные определения, понятия и классификации. Формулировки определений и основные классификации надо знать на память. После усвоения соответствующих понятий и закономерностей следует проанализировать примеры их практического применения на опыте зарубежных и российских предприятий, закрепляя тем самым проработанный теоретический материал. 

В процессе изучения дисциплины студент обязан активно использовать все формы обучения: посещать лекции и практические занятия, получать консультации преподавателя и выполнять все виды самостоятельной работы, предусмотренной учебным планом и рабочей программой дисциплины.  Процесс изучения дисциплины включает в себя:

1. Работу под руководством преподавателя (лекции, практические занятия).

Лекции – это систематическое устное изложение учебного материала. На них студент получает основной объем информации по каждой конкретной теме. После лекции желательно вечером перечитать и закрепить полученную информацию, тогда эффективность ее усвоения значительно возрастает.

Практические занятия направлены на совершенствование индивидуальных навыков решения теоретических и прикладных задач, выработку профессиональных навыков.  Для успешного участия в практическом занятии студенту следует тщательно подготовиться. 

2. Самостоятельную работу студента.

К самостоятельной работе студентов относят: подготовку к практическим занятиям: индивидуальную работу с литературой, конспектами лекций, самостоятельный поиск и изучение фундаментальной, современной научной и прикладной литературы, интернет-источников; подготовку к промежуточному контролю. 

Если какие-то моменты остались непонятными, целесообразно составить список вопросов и на занятии задать их преподавателю. 

3. Промежуточный контроль.

Подготовка к промежуточному контролю осуществляется в следующем порядке: ознакомление с перечнем вопросов; повторение лекционного материала и конспектов, созданных студентами в ходе подготовки к практическим занятиям и самостоятельного изучения дисциплины; консультация с преподавателем по вопросам, в которых студент не смог разобраться самостоятельно.
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Внеаудиторные занятия включают самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы по курсу, изучение периодической печати, подготовка к итоговой аттестации. Подробно перечень использованных информационных ресурсов по дисциплине представлены в рабочей программе дисциплины (модуля).

ТЕМЫ ЛЕКЦИОННЫХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ.

1.1
Введение в технологическое предпринимательство: основные понятия и инновационная экосистема в условиях цифровой экономики;

1.2
Особенности правового выбора бизнес-модели в цифровой экономике;

1.3
Введение в технологическое предпринимательство: основные понятия и инновационная экосистема в условиях цифровой экономики;

1.4
Технологическое предпринимательство: правовые аспекты функционирования;

1.5
Фирма как основа организации технологического предпринимательства;

1.6
Правовые особенности выбора бизнес-модели в цифровой экономике;

1.7
Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план. Создание бизнес-идеи и анализ перспектив коммерциализации технологического проекта;

1.8
Формирование и развитие команды: практика и правовые аспекты;

1.9
Разработка технологического продукта, его выведение на рынок, правовая защита;

1.10
Сквозные, цифровые и традиционные технологии продвижения
технологических проектов. Организация продаж на маркетплейсах;

1.11
Источники инвестирования. Инструменты привлечения финансирования. Оценка инвестиционной привлекательности проекта;

1.12
Оценка рисков вывода технологического проекта на рынок. Разработка сценарной программы коммерциализации инновационной технологии;

1.13
Разработка и презентация проекта по созданию, внедрению и юридическом сопровождению инновационного технологического продукта;

1.14
Разработка и презентация проекта по созданию, внедрению и юридическом сопровождению инновационного технологического продукта.

ПРАКТИКООРИЕНТИРОВАННЫЕ ЗАДАНИЯ.

Задание 1. 

1. Опишите экономическую сущность предпринимательства. Что следует понимать под «технологическим предпринимательством»?

2. В чём заключаются особенности технологического предпринимательства?

3. Перечислите и опишите факторы развития инновационного предпринимательства.

4. Раскройте содержание понятия «инновационное предпринимательство».

5. В чем заключается задача развития инновационного предпринимательства на федеральном уровне?

Задание 2.

Напишите четыре экономических и четыре социальных эффекта от существования предпринимательской деятельности.

Задание 3.

Как Вы думаете, в какой степени цель предпринимателя заключается в максимизации прибыли? Всегда ли он должен стремиться к максимизации прибыли, а не, например, к улучшению социальных условий, спонсированию искусства или политических кампаний? Приведите примеры.

Задание 4. 

Разработайте пакет учредительных документов для государственной регистрации общества с ограниченной ответственностью с единственным участником, включающий решение единственного участника; Устав; заявление по установленной форме Р11001.

Исходные данные:

1) Название организации – «Орион».

2) Адрес регистрации организации: 344022, г. Ростов-на-ДОну, ул. Шаумяна, дом 87, офис 6.

3) Учредителем выступает студент, заполняющий данное заявление.

4) Учредитель выступит в качестве генерального директора создаваемой организации.

5) Величина уставного капитала соответствует минимальному законодательно установленному уровню.

Задание 5. 

ООО «Корунт» имеет три цеха вспомогательных производства: цех сетей и подстанций, цех водоснабжения, транспортный цех. 15 СибАДИ Сбой в любом из этих цехов остановит работу основного производства. Вероятность сбоя (остановки) для первого цеха составляет 0,11, для второго – 0,08, для третьего – 0,1. Оценить риск того, что работа ООО «Корунт» будет затруднена из-за сбоя в какомлибо из цехов вспомогательного производства. Определите вид риска.

Задание 6
Приведите примеры успешно действующих кластеров в России и вашем регионе. Опишите их особенности и тенденции развития.

Задание 7.

Расскажите об особо экономических зонах технико-внедренческого типа в России и в вашем регионе.

Задание 8.

Укажите правильное соответствие направлений деятельности бизнес-центра ее характеристикам:

1) аналитическое направление – координация деятельности всех структурных звеньев;

2) инвестиционное направление – разработка общих вопросов региональной политики поддержки малого и среднего предпринимательства;

3) информационное направление – проведение активного обучения и переподготовки преимущественно по экономическим специальностям;

4) координационное направление – предоставление информации и помощь желающим начать предпринимательскую деятельность;

5) организационное направление – предоставление консультаций и практической помощи действующим и новообразованным организациям;

6) образовательное направление – анализ ситуации на рынке и организация маркетинговых исследований;

7) консультативное направление – предоставление помощи в поиске инвесторов и получении инвестиций. 

Задание 9.

Деловая игра «Порядок создания нового предприятия и его государственная регистрация»

Цель деловой игры – обосновать порядок создания нового предприятия и государственной регистрации по требованиям действующего законодательства.

Постановка проблемы. Все вновь созданные предприятия должны пройти государственную регистрацию согласно требованиям действующего законодательства. Только зарегистрированному юридическому лицу выдается свидетельство о регистрации, иначе его деятельность будет признана незаконной и запрещена.

Задание. Для данной игры необходимо задействовать три команды участвующих:

1 Команда предпринимателей, создающих новое предприятие.

2 Команда государственных структур.

3 Команда экспертов.

Каждая команда должна определить индивидуальные цели и задачи, которые им необходимо будет решить.

Задачи, поставленные перед участниками:

• Обосновать условия создания предприятия.

• Сформулировать этапы создания нового предприятия

(представить схему).

• Показать порядок государственной регистрации предприятия

(этапы, необходимые документы, инстанции).

• Обосновать бюрократические препоны, связанные с

оформлением документов.

Участники должны также составить учредительные документы: устав предприятия, договор о создании и деятельности предприятия, протокол №1, заявление учредителя.

Команда предпринимателей должна пройти все этапы создания и регистрации предприятия.

Команда государственных структур должна разбиться на инстанции, в которых предприниматели могут осуществить свою цель.

Команда экспертов должна оценить, насколько грамотно и обоснованно предприниматели действуют для достижения своей цели, обращаясь в государственные службы.

Тренинг «Убеждающее выступление»

ДА-НЕТ-НЕ ЗНАЮ

В разных частях помещения на стенах висят утверждения ДА-НЕТ-НЕ ЗНАЮ. Участники в зависимости от своего выбора, группируются к нужному ответу и отстаивают свою точку зрения.

Лидерству невозможно научиться, лидером нужно родиться

Лидер должен быть жестким

Лидер должен быть самым умным

Внешний вид для лидера не имеет значения

Лидер это тот, кто обычно много говорит…

Задание 10. 

Кейс 1.  «Кинопоиск» – один из самых популярных в Рунете порталов о кино, за который Яндекс заплатил $80 млн. Это бизнес, появившийся как творческий эксперимент двух программистов.

Сайт «Кинопоиск» был организован в 2003 г. как цифровой аналог тетрадки – это была база данных о фильмах: режиссер, актерский состав, краткое описание. 

Главной проблемой в создании тематического портала – организовать поток информации от посетителей. Это замкнутый круг: пока сайт посещает мало людей, на нем мало информации, а если нет контента – нет и роста аудитории. У «Кинопоиска» достаточно быстро появились поклонники, которые стали заполнять его контентом и предлагать нововведения. На сайте разместили простую систему добавления информации – пользователи смогли писать рецензии и общаться. «Кинопоиск» первым среди киносайтов целенаправленно начал создавать на портале социальную сеть, где можно обсуждать фильмы. Сейчас на сайте зарегистрированы более 3 млн человек.

Далее была предложена система оценок фильмов. Пользователи ставили кинофильмам баллы, а портал строил на основе этих данных рейтинги. Со временем на рейтинги «Кинопоиска» стали ссылаться эксперты и журналисты. 

Портал ввел новую для российского рынка услугу – тотальное брендирование сайта. «Кинопоиск» начал продавать рекламу на странице целиком, когда «подложкой» для сайта становится рекламный модуль во весь экран. Этот формат плюс большой баннер в центральной части главной страницы сейчас приносят сайту 50 % доходов. Основные рекламодатели –прокатчики новых фильмов. 

В октябре 2016 г., по данным comScore, ежемесячная аудитория «Кинопоиска» составляла 18,6 млн пользователей, в России сайт занимал 16-е место в списке самых популярных ресурсов.

ЗАДАНИЕ

1. Какие признаки формируют явные источники конкурентного преимущества проекта?

2. Какие дополнительные источники конкурентного преимущества для проекта Вы можете предложить? 

3. Какие рекомендации для разработки инновациoннoй стратегии Вы можете предложить предприятию?

Задание 11.

Кейс 2. Консультант рекомендует руководству компанией внедрить систему управленческого учета (СУУ). При этом возможно «встраивание» СУУ в существующую систему бухгалтерского учета или автономное ее функционирование. Интегрированная система является доступной широкому кругу пользователей, что создает возможность «утечки» коммерческой информации и осложнения положения на рынке. Дополнительная сложность внедрения интегрированных СУУ – недостаточно высокая квалификация бухгалтеров, что увеличивает возможность принятия неэффективных решений. В то же время автономная СУУ порождает дублирование информации и информационных потоков и обеспечивает рост ошибок из-за неоперативности и неточности информации при принятии решений. Внедрение СУУ может сопровождаться саботажем на рабочих местах: как в форме активного противодействия (умышленное выведение оборудования из строя), так и в форме недостаточной подготовленности персонала и неумения работать в СУУ. Без внедрения СУУ компания может утратить конкурентные преимущества и уйти с рынка.

ЗАДАНИЕ

Построить «дерево решений».

Задание 12.

Кейс 3. История успеха компании Wal-Mart является зеркальным отражением провала компании Sears. Вместо того, чтобы быть «ослепленной» разработками конкурентов, основатель Wal-Mart Сэм Уолтон использовал информацию о «слепых» зонах конкурентов в качестве конкурентного оружия. 

«Слепые» зоны конкурентов»:

1.
Традиционные розничные торговцы, как, например, Kmart и Sears, размещались в крупных городах на основе привлечения больших масс

2.
Крупные розничные торговцы начинали вкладывать средства в диверсификацию

3.
Открытые магазины были относительно забыты и потеряли свою славу

4.
Система распространения в Sears была одним из слабых звеньев в ее стоимостной цепочке, что отразилось на дефицитах и большой продолжительности запаздывания заказов 

5.
«Слепые» зоны заставили руководство существующих магазинов розничной торговли сильно колебаться, понимая, что сотрудники магазинов были деморализованы вследствие низких зарплат, незначительной подготовки и т. п.

6.
Спустя годы между руководством и линейными работниками были возведены китайские стены из камня традиции и гранита изжившей себя философии управления.

ЗАДАНИЕ

Обозначьте стратегические действия компании Wal-Mart в ответ на существующие слепые зоны конкурентов.

Задание 13.

Проанализируйте ниже предложенные определения категории «инновация», и в результате их сравнения, смоделируйте собственное или выберете наилучшее с Вашей точки зрения.

Термин инновация понимается как процесс превращения потенциальных результатов научно-технического прогресса в реальные, воплощенные в новых продуктах и технологиях.

Инновацию определяют, как процесс, в котором изобретение или идея приобретает экономическое содержание.

Ф. Никсон считает, что инновация - это совокупность технических, производственных, коммерческих мероприятий, приводящих, к появлению на рынке новых и улучшенных промышленных процессов, и оборудования.

По Б. Санто инновация — это общественный технико-экономический процесс, который через практическое использование идеи и изобретений приводит к созданию лучших по своим свойствам изделий, технологий, и в случае, если инновация ориентирована на экономическую выгоду, прибыль ее появление на рынке приносит добавочный доход.

Существует и следующее определение: «Инновация - это коммерческое использование результатов творческой деятельности, нацеленной на разработку; создание и распространение новых конкурентных видов продукции, технологии, форм и методов управления, основу которых составляют объекты интеллектуальной собственности".

«Инновация (нововведение) - конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности.»

Инновация представляет собой материализованный результат, полученный от вложения капитала в новую технику или технологию, в новые формы организации производства труда, обслуживания, управления и т.п.

Инновация (англ. innovation) - новшество в производственной и непроизводственной сферах, в области экономических, социальных, правовых отношений, науки, культуры, образования, здравоохранения, в сфере государственных финансов, в финансах бизнеса, в бюджетном процессе, в банковском деле, на финансовом рынке, в страховании и т.д.

К инновациям относятся все изменения (новшества), которые впервые нашли применение на предприятии и приносят ему конкретную экономическую и/или социальную пользу.

Задание 14.

Расходы на реконструкцию цеха – 280 тыс. руб. – покрываются за счет кредита банка под 25% годовых. Суммарная экономия годовых текущих затрат – 70 тыс. руб. Выгодно ли инвестирование, если эффект от реконструкции сказывается в течение 4- х. лет?

Задание 15.

Рассчитать показатели обновления продукции на предприятии. Сделать вывод о его инновационной активности.

В течение года на предприятии освоено 18 новых видов продукции, снято с производства 23 вида устаревшей продукции. Общее число видов продукции на начало года – 116 наименований.

Задание 16.

В результате внедрения новшества 80 % рабочих предприятия стали работать на 25 % производительнее.

На сколько процентов возросла производительность труда на предприятии в целом?

Задание 17.

Три работника внесли последовательно рационализаторские предложения по экономии ресурсов: первое предложение экономит 35 % ресурсов, второе – 50 %, третье - 15 %. Какова экономия от всех трех рационализаторских предложений?

Задание 18.

Используя материалы лекции, объясните, как соотносятся возможности рынка и возможности компании, процесс генерирования идей, формирование бизнес-идеи и коммерциализация идеи. 

Задание 19.

Компания WonderMe производит мелкую бытовую технику и электронику в особом, необычном дизайне (например, универсальный пульт ДУ в форме сэндвича, компьютерную мышь, оформленную как чучело настоящей мыши, наушники в форме змей и т. п.). Уникальность предложения заключается в работе по индивидуальным требованиям и желаниям заказчика, т. е. имеющаяся собственная технология на основе 3D-принтинга позволяет создать практически любой дизайн любого небольшого технического устройства. Компания хочет выйти на новый уровень развития, в том числе на международный рынок. Определите: 1. Основной вид деятельности компании WonderMe. 2. Ценностное предложение компании WonderMe. 3. Основные компетенции по созданию ценностного предложения. 4. Ключевые краткосрочные и долгосрочные цели компании. 5. Состав ресурсов для достижения долгосрочных целей. 6. Основные риски при реализации целей.

Задание 20.

Цель: закрепление теоретических знаний и отработка практических навыков при составлении бизнес-плана. Приобретение навыков анализа разделов бизнес – плана организации. Изучить теоретические основы бизнес-планирования. Рассмотреть существующие методики создания бизнес-планов. Научиться разрабатывать структуру бизнес-плана, в полной мере соответствующего его целям. Научиться выделять наиболее значимую информацию отдельных разделов бизнес-плана.

Технические средства: компьютер с выходом в систему Интернет, калькулятор, учебные шаблоны бизнес- плана.

Теоретическая часть.

Бизнес-план – это документ, в котором дается описание основных разделов развития фирмы на конкурентном рынке с учетом собственных и заемных финансовых источников, материальных и кадровых возможностей и предполагаемых рисков, возникающих в процессе реализации предпринимательских проектов.

Бизнес-план при создании собственного дела должен включать следующие разделы:

· общая характеристика фирмы (резюме);

· характеристика товаров (услуг);

· рынки сбыта товаров (услуг);

· конкуренция на рынках сбыта;

· план маркетинга;

· план производства;

· организационный план;

· риски в деятельности фирмы;

· финансовый план;

· приложения.

Бизнес-план инвестиционного проекта должен включать следующие разделы:

· вводная часть;

· обзор состояния отрасли, к которой относится предприятие;

· производственный план реализации проекта;

· план маркетинга и сбыта продукции предприятия;

· организационный план реализации проекта;

· финансовый план реализации проекта;

· оценка экономической эффективности затрат, осуществленных в ходе реализации проекта.

Алгоритм выполнения задания.

Используя учебный шаблон бизнес-плана и опорный конспект, составьте и рассчитайте бизнес-план, сделайте выводы.

Практическое задание выполняется индивидуально в течение восьми практических занятий, темы создания бизнес-планов согласовываются с преподавателем. Практическое задание состоит из нескольких этапов, которые позволяют: - последовательно изучить теоретический материал по бизнес- планированию; - приобрести навыки по анализу методик, с вязанных с составлением бизнес-планов; - подготовить проект структуры бизнес-плана предприятия сферы услуг; - составить резюме бизнес-плана. Отчет о выполнении практического задания необходимо представить на листах формата А4 в печатной форме, либо написанный от руки. Титульный лист задания оформляется в соответствии со всеми предъявляемыми требованиями. Он содержит четко сформулированную цель создания бизнес-плана. В работе должен быть представлен перечень разделов проектируемого бизнес-плана. Следует внести пояснения к разделам, 2 включаемым в бизнес-план (дается характеристика информации, которая будет содержаться в отдельных разделах бизнес-плана, перечень необходимых документов, таблиц, рисунков, показателей, а также формул для расчетов). Завершает работу текст резюме бизнес-плана (1- 2 стр.). Содержание отчета: 1. Титульный лист. 2. Структура бизнес-плана (перечень включаемых разделов). 3. Содержание разделов бизнес-плана (только перечень необходимой в документе информации). 4. Резюме бизнес-плана.

Шаблон учебного бизнес-плана

РЕЗЮМЕ ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА

Общая информация: Количество разработчиков:
чел.

	Ф.И.О.:
	

	Контактный телефон:
	

	Адрес:
	

	Е-mail:
	


Сведения об образовании:
	Наименование учебного заведения
	Год окончания
	Специальность по образованию

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Опыт работы
	Период
	Наименование организации
	Занимаемая должность

	
	
	

	
	
	


Компетенции по выбранному виду деятельности

[image: image2]
Миссия – значение вашего бизнеса для общества 


Видение – перспективы деятельности 


ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА Полное наименование проекта:

___________________________________________________

Суть проекта:

___________________________________________________

Стадия готовности проекта:

	Х*
	Мероприятия

	
	проработана бизнес-идея

	
	разработан бизнес-план проекта

	
	заключены контракты (договор о намерениях) с поставщиками оборудования

	
	заключен договор (договор о намерениях) аренды (субаренды) помещения

	
	имеется в наличии часть необходимого оборудования

	
	проведены ремонтные работы в помещении

	
	произведена наладка оборудования

	
	произведен подбор / набор персонала


*необходимо отметить «Х» действия, которые уже были произведены для реализации проекта.
Основные финансовые показатели проекта:

	Наименование:
	Единицы измерения
	Значение

	Общая стоимость проекта:
	руб.
	

	собственные средства
	руб.
	

	заемные средства (кредиты)
	руб.
	

	государственные субсидии (грант МЭР)
	руб.
	

	государственные субсидии (ГСЗН)
	руб.
	

	субвенция (ГСЗН)
	руб.
	

	прочие источники финансирования
	руб.
	

	Чистая прибыль (за первый год проекта)
	руб.
	

	Суммарный денежный поток (за первый год проекта)
	руб.
	

	Рентабельность продаж
	%
	

	Период окупаемости общих вложений
	мес.
	


Предпочтительная организационно-правовая форма:
	Х*
	Организационно-правовая форма предполагаемого предприятия

	
	ИП

	
	ООО


*необходимо отметить «Х» организационно - правовую форму.
Предпочтительная форма налогообложения проекта:

	Х*
	Налоговые режимы

	
	Упрощенная система налогообложения (УСН)

	
	Единый налог на вмененный доход (ЕНВД)

	
	Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН)

	
	Упрощенная система налогообложения на основе патента (УСН на основании патента)


*необходимо отметить «Х» налоговый режим.
ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГИ)

Наименование продукции (услуги):

___________________________________________________

___________________________________________________

Краткое описание и основные характеристики:

___________________________________________________

ПЛАН МАРКЕТИНГА

SWOT – анализ факторов, влияющих на достижение целей программы и общая оценка проекта:

	ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ
	ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ

	Силы (strengths)
	Возможности (opportunities)

	Слабости (weaknesses)
	Угрозы (threats)


Потребители (целевая группа):
___________________________________________________

___________________________________________________

Доля рынка =(объем выпуска продукции/ количество потребителей)*100%

Доля рынка = _________________ Конкуренты:

	Наименование
	Характеристика
	Выводы

	
	сильных сторон
	слабых сторон
	

	
	
	
	

	
	
	
	


План рекламных мероприятий:
	№ п/п
	Наименование*
	Первый год (по кварталам), руб.
	Итого, руб.:

	
	
	1 период
	2 период
	3 период
	4 период
	

	Всего:
	
	
	
	
	

	1.
	Пресса
	
	
	
	
	

	2.
	Печатная продукция
	
	
	
	
	

	3.
	Сайт компании
	
	
	
	
	

	4.
	Баннер
	
	
	
	
	

	5.
	Реклама в интернете
	
	
	
	
	


*наименование необходимых рекламных мероприятий в зависимости от специфики проекта
Ценообразование:

	№ п/п
	Продукт (услуга)
	Планируемая цена
	Средняя цена (руб.)

	
	
	Диапазон цен
	

	
	
	Мин.
	Макс.
	

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	


План сбыта:
	№ п/п
	Наименование
	Ед. изм.
	Первый год (по кварталам) руб.
	Итого, руб.

	
	
	
	1 период
	2 период
	3 период
	4 период
	

	Всего:
	
	
	
	
	

	1.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Цена, руб.
	
	
	
	
	

	
	
	Сумма,

руб.
	
	
	
	
	

	2.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Цена, руб.
	
	
	
	
	

	
	
	Сумма,

руб.
	
	
	
	
	

	3.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Цена, руб.
	
	
	
	
	

	
	
	Сумма,

руб.
	
	
	
	
	


Стратегия и каналы сбыта:
___________________________________________________

___________________________________________________

ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

График подготовительного (инвестиционного) «0» периода проекта:

	№ п/п
	Наименование этапа
	Ответственный (Ф.И.О.)
	Время (недели)

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	


Производственные площади и помещения:
	№ п/ п
	Наименование
	Первый год (по кварталам) руб.
	Итого, руб.

	
	
	1

период
	2

период
	3

период
	4

период
	

	Всего:
	
	
	
	
	

	Производственные (в т.ч. торговые) помещения
	

	1.
	Арендная плата
	
	
	
	
	

	2.
	Ремонтные работы
	
	
	
	
	

	3.
	Коммунальные платежи
	
	
	
	
	

	Офисные помещения

	4.
	Арендная плата
	
	
	
	
	

	5.
	Ремонтные работы
	
	
	
	
	

	6.
	Коммунальные платежи
	
	
	
	
	


Капитальные вложения (оборудование):
	№ п/п
	Наименование, характеристика
	Цена, руб.
	Количество (ед.)
	Итоговая стоимость, руб.

	
	
	
	имеется
	требуется
	

	Всего:
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Статьи капитальных вложений в проект:
	№ п/п
	Наименование
	«0»

период
	Первый год (по кварталам) руб.
	Итого, руб.

	
	
	
	1

период
	2

период
	3

период
	4

период
	

	Всего:
	
	
	
	
	
	

	1.
	Приобретение оборудования
	
	
	
	
	
	

	2.
	Приобретение транспортных средств
	
	
	
	
	
	

	3.
	Проведение строительных, ремонтных, монтажных работ
	
	
	
	
	
	

	4.
	Телефонная линия / Интернет
	
	
	
	
	
	


Затраты предприятия
Прямые затраты - сырье и материалы:

	№ п/ п
	Наименование
	Един. изм.
	«0» период
	Первый год (по кварталам) руб.
	Итого, руб.

	
	
	
	
	1 период
	2 период
	3 
период
	4 период
	

	Всего:
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	
	

	
	
	Цена, руб.
	
	
	
	
	
	

	
	
	Сумма, руб.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	
	

	
	
	Цена, руб.
	
	
	
	
	
	

	
	
	Сумма, руб.
	
	
	
	
	
	


Накладные (косвенные) затраты:
	№ п/п
	Наименование
	«0» период
	Первый год (по кварталам) руб.
	Итого, руб.

	
	
	
	1 период
	2 период
	3 период
	4 период
	

	Всего:
	
	
	
	
	
	

	Производственные затраты
	
	
	
	
	
	

	1.
	Обучение производственного персонала
	
	
	
	
	
	

	2.
	Транспортные расходы для производства
	
	
	
	
	
	

	3.
	Аренда производственных площадей
	
	
	
	
	
	

	4.
	Коммунальные платежи по производственным помещениям
	
	
	
	
	
	

	Административные затраты
	
	
	
	
	
	

	1.
	З/п административного персонала
	
	
	
	
	
	

	2.
	Аренда офисных помещений
	
	
	
	
	
	

	3.
	Коммунальные платежи по офисным помещениям
	
	
	
	
	
	

	4.
	Связь и коммуникации
	
	
	
	
	
	

	5.
	Канцелярские товары
	
	
	
	
	
	

	6.
	Услуги бухгалтерии
	
	
	
	
	
	

	7.
	Услуги банка
	
	
	
	
	
	

	8.
	Услуги прочих сторонних организаций
	
	
	
	
	
	

	9.
	Прочие административные расходы
	
	
	
	
	
	


ПЛАН ПЕРСОНАЛА Затраты на оплату труда:

	№ п/п
	Наименование должности
	Показатели
	Первый год (по кварталам), руб.
	Итого, руб.

	
	
	
	1 период
	2 период
	3 период
	4 период
	

	Всего по персоналу (п. 1 + п.2):
	
	
	
	
	

	1.
	Административный персонал
	
	
	
	
	

	1.1.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	1.2.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	2.
	Производственный (в т.ч. торговый) персонал
	
	
	
	
	

	2.1.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	2.2.
	
	Кол-во
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	
	
	Размер з/п
	
	
	
	
	

	Страховые взносы (п. 3. * 34,2%)
	
	
	
	
	

	Итого фонд оплаты труда (п.3 + п.4.)
	
	
	
	
	


ФИНАНСЫ И ИНВЕСТИЦИИ
Период прогнозирования:
(Приложение №1, Приложение №2) один год с помесячной разбивкой.

Структура капитала:

	Источники финансирования
	Сумма, руб.
	Удельный вес, %

	Всего:
	
	100%

	Собственные средства
	
	

	Заемные средства (кредиты)
	
	

	Субсидия – грант МЭР
	
	

	Единовременная выплата ГСЗН
	
	

	Выплата ГСЗН за создание дополнительного рабочего места
	
	

	Субвенция ГСЗН на государственную регистрацию
	
	

	Прочие источники финансирования
	
	


Смета затрат по источникам финансирования подготовительного (инвестиционного)
«0» периода проекта:

	Направления
	Сумма затрат, руб.

	
	Итого, руб.
	Средства субсидии
	Собственные средства

	Сырье, материалы
	
	
	

	Комплектующие
	
	
	

	Обучение производственного персонала
	
	
	

	Транспортные расходы для производства
	
	
	

	Связь, коммуникации (в т.ч. Интернет)
	
	
	

	Услуги бухгалтерии
	
	
	

	Услуги банка
	
	
	

	Услуги прочих сторонних организаций
	
	
	

	Регистрация (ООО или ИП)
	
	
	

	Патентование продукции
	
	
	

	Сертификация продукции/услуги
	
	
	

	Затраты на рекламу
	
	
	

	Затраты на продвижение продукции
	
	
	

	Прочие выплаты (в т.ч. проценты по кредитам)
	
	
	

	Покупка оборудования
	
	
	

	Приобретение транспортных средств
	
	
	

	Проведение ремонтных работ
	
	
	


Налоги и отчисления за первый год деятельности
	№ п/п
	Наименование
	Первый год (по кварталам) руб.
	ИТОГО,
руб.

	
	
	1 период
	2 период
	3 период
	4 период
	

	Всего:
	
	
	
	
	

	1
	Единый налог (УСНО), 6%
	
	
	
	
	

	2
	Единый налог (УСНО), 15%
	
	
	
	
	

	3
	ЕНВД
	
	
	
	
	

	4
	НДФЛ
	
	
	
	
	

	5
	УСНО на основе патента
	
	
	
	
	

	6
	Прочие налоги и сборы
	
	
	
	
	

	7
	Страховые взносы (за работников)
	
	
	
	
	

	8
	Страховые взносы (за ИП)
	
	
	
	
	

	9
	Прочие налоги и сборы
	
	
	
	
	


ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ

1. Понятие экономики. Экономические потребности общества. Экономическая система общества: понятие, виды.

2. Ограниченность экономических ресурсов и рациональность. Границы производственных возможностей. Эффективность производства: сущность и показатели.

3. Экономическая теория товара и денег. Функции денег.

4. Рынок: содержание, функции и типология. Спрос: сущность, факторы, закон спроса. Предложение: сущность, факторы, закон предложения. Рыночное равновесие: понятие, модели. 

5. Понятие конкуренции, ее виды и модели. Конкурентное поведение производителей.

6. Понятие «правовое регулирование технологического предпринимательства».

7. Правовые средства технологического предпринимательства.

8. Технологическое регулирование в правовом поле Российской Федерации.

9. Цели и задачи технологического регулирования (правовое регулирование технологического предпринимательства). 

10. Принципы технологического регулирования.

11. Федеральный закон «О техническом регулировании».

12. Основные понятия, характеризующие современную хозяйственную деятельность: бизнес, предпринимательство, коммерция. 

13. Определение технологического предпринимательства и предпринимателя. Инновационная направленность предпринимательской деятельности.

14. Лицензирование предпринимательской деятельности: сущность, цель, задачи.

15. Характеристика и этапы предпринимательского процесса.

16. Инновационная экосистема. Движение мейкеров. «Фабрика» инновационных стартапов. «Фабрика» дизайна инновационных продуктов. «Фабрика» компетентностей
17. Бизнес-инкубаторы и технопарки в РФ. Бизнес-акселераторы в различных отраслях.
18. Понятие фирмы. Классификация фирм. Многообразие экономических интересов различных агентов в рамках фирмы.
19. Трансформация фирмы в информационной среде. Сетевые формы организации бизнеса. Цель деятельности фирмы и основные требования к эффективности 

20. Издержки производства: понятие, виды. Издержки производства и прибыль: экономический и бухгалтерский подходы. Эффективность и рентабельность.

21. Ресурсное обеспечение фирмы. Основные фонды и оборотные средства. Нематериальные активы фирмы. Человеческий ресурс фирмы.
22. Маркетинг как философия предпринимательской деятельности. Менеджмент.

23. Формы и виды предпринимательской деятельности. Предприниматели без образования юридического лица и юридические лица как равноправные субъекты предпринимательской деятельности. Малые и крупные предприятия.

24. Создание и развитие старт –UP. 
25. Консолидированная отчетность фирмы
26. Федеральные, региональные и местные налоги, уплачиваемые фирмами. Специальные налоговые режимы, применяемые фирмами.
27. Основные принципы технического регулирования.

28. Профессиональные объединения предпринимателей. Досудебное и судебное урегулирование споров. Законодательные, исполнительные и судебные органы власти. Главные принципы взаимодействия. 

29. Цели и функции управления финансами фирмы. Общая оценка бухгалтерского баланса.
30. Платежеспособность и ликвидность. Финансовая устойчивость.

31. Анализ доходности фирмы. Оценка финансового состояния фирмы.
32. Оценка бизнеса. Дисконтирование и ставка процента.

33. Определение риска в предпринимательстве. Виды потерь и факторы риска. Экономика риска в условиях рынка инвестиций. Показатели риска и методы его оценки. Риск-Менеджмент. 
34. Финансирование инновационных проектов. Государственные, внебюджетные, коммерческие источники финансирования. Венчурные источники финансирования. 

35. Финансирование Государственным фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере. 

36. Понятие инноваций, инновационного процесса и инновационной экономики. Классификация инноваций. Источники инноваций. Модели, формы и стадии инновационного процесса.

37. Технологический предел и технологический разрыв. Содержание и организационные структуры инновационной деятельности. 

38. Понятие, состав и функции инновационной инфраструктуры. Концепции национальных инновационных систем (НИС). 

39. Рамочные порядки инновационного развития фирмы. Показатели эффективности инновационного развития фирмы. Оценка научно-технического уровня и научно-технического развития фирмы. 
40. Инновационная политика государства: цели и задачи. Государственные органы регулирования инновационной деятельности. Инновационное законодательство РФ. 
41. Инструменты регулирования и поддержки инновационной деятельности. Формы государственной поддержки инновационной деятельности.
42. Рынок научно-технической продукции: научно-техническая продукция как товар, рынок новшеств и инноваций. Трансфер технологий. Трансфер инноваций.
43. Создание центров трансфера технологий и коммерциализации объектов интеллектуальной собственности в российских университетских комплексах на примерах ведущих ВУЗов РФ.

44. Понятие проектного управления. 

45. Постановка проблемы. Тематизация: от проблемы или от результата. Специфика определения тем в проектах разных типов: инженерных, исследовательских, арт-проектах. 

46. Целевые системы и их окружение. Стейкхолдеры и их цели. 

47. Инженерия требований: документирование и валидация. Планирование проекта и его разделение на задачи. Планирование ресурсов. Зоны ответственности. 

48. Что такое результат проекта и как его подготовить. Выбор формы представления проекта. Варианты продолжения проекта.

49. Стратегический анализ. Миссия компании. SMART – анализ. Стратегические матрицы анализа. SWOT – анализ, Бостонская матрица, матрица GE (экран бизнеса), анализ внешней среды – PEST – анализ.

50. Конкурентные стратегии. Рост продуктовых рынков, разработка продукта, диверсификация, расширение рынка, вертикальная интеграция. Анализ покупателей. Анализ привлекательности рынка и анализ динамики его развития. 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

1.
Понятие «правовое регулирование технологического предпринимательства».

2.
Правовые средства технологического предпринимательства.

3.
Технологическое регулирование в правовом поле Российской Федерации.

4.
Цели и задачи технологического регулирования (правовое регулирование технологического предпринимательства). 

5.
Принципы технологического регулирования.

6.
Федеральный закон «О техническом регулировании».

Понятие экономики. Экономические блага и потребности общества. Ограниченность ресурсов

7.
Экономическая теория товара и денег. Функции денег.

8.
Рынок: содержание, функции. Рыночный механизм: спрос и предложение. 

9.
Понятие конкуренции, ее виды и модели.

10.
Определение технологического предпринимательства и предпринимателя. Инновационная направленность предпринимательской деятельности. Характеристика и этапы предпринимательского процесса.

11.
Лицензирование предпринимательской деятельности: сущность, цель, задачи. 

12.
Понятие фирмы и ее целей. Классификация фирм. Сетевые формы организации бизнеса.

13.
Маркетинг как философия предпринимательской деятельности. Менеджмент.

14.
Спрос и конкурентное поведение потребителя. Рациональный потребитель. 

15.
Издержки производства и прибыль. Показатели эффективности деятельности фирмы

16.
Ресурсное обеспечение фирмы. Себестоимость.

17.
Формы и виды предпринимательской деятельности. Предприниматели без образования юридического лица и юридические лица. Малые и крупные предприятия. 

18.
Правовые условия осуществления предпринимательской деятельности. Главные принципы взаимодействия между органами власти и предпринимательскими структурами. Полномочия контрольных и надзорных органов.

19.
Государственная политика по отношению к предпринимательству: цели, механизмы, инструменты поддержки. 

20.
Основные принципы технического регулирования

21.
Интеллектуальная собственность, способы ее правовой охраны

22.
Нормативные требования к составу и содержанию отчетности фирмы. Консолидированная отчетность фирмы

23.
Налоги и налоговые режимы, применяемые фирмами.  

24.
Финансирование инновационных проектов. Государственные,  Внебюджетные,  Негосударственные  и Коммерческие источники финансирования. 

25.
Цели и функции управления финансами фирмы. Оценка финансового состояния фирмы Оценка бизнеса. 

26.
Понятие инновации и инновационного процесса. Технологический предел и технологический разрыв. 

27.
Рынок научно-технической продукции: научно-техническая продукция как товар, рынок новшеств и инноваций. Трансфер технологий. Факторы, влияющие на процесс трансфера технологий.

28.
Принципы государственной инновационной политики РФ. Понятие, состав и функции инновационной инфраструктуры. Концепции национальных инновационных систем (НИС). 

29.
Государственные органы регулирования инновационной деятельности. Государственные внебюджетные формы поддержки инновационной деятельности. 

30.
Инструменты регулирования и поддержки инновационной деятельности. Каналы финансирования (ФЦП, конкурсное финансирование через фонды, государственно-частное партнерство).

31.
Постановка проблемы, тематизация, планирование, анализ целевого окружения и инженерия требований при проектном управлении. 

32.
Планирование ресурсов. Риски. Зоны ответственности. Взаимодействие с экспертным сообществом. Инструменты управления проектом. 

33.
Презентация проекта и ее подготовка. Выбор формы представления проекта. Варианты продолжения проекта.

34.
Понятие о бизнес-плане. Состав и характеристика разделов бизнес-плана. Этапы разработки бизнес-плана. 

35.
Основные факторы развития нового бизнеса (потребитель, рынок, конкуренция). Анализ рисков проекта. 

36.
Критерии методов стратегического анализа. Основные аналитические инструменты стратегического анализа. SWOT – анализ, Бостонская матрица, PEST – анализ, анализ отрасли.

ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ

1.
Основные принципы и инструменты Форсайта.

2.
Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно-технологические центры, коворкинг-центры и комплексы.

3.
Основные стили бизнес-моделей, используемых в технологическом предпринимательстве.

4.
Малый инновационный бизнес (стратегия прорывной инновации).

5.
Проектные технологии при управлении современным технологическим предпринимательским проектом.

6.
«Технологическое брокерство» как направление технологического предпринимательства 

7.
Формы организации технологического бизнеса: цифровое производство / «Умные» заводы / Интеллектуальные среды, Инжиниринговые центры, центры трансфера инноваций.

8.
Риски при развитии технологического бизнеса.

9.
Фактор времени в экономических измерениях. Дисконтирование денежных потоков. Динамические показатели оценки эффективности.

10.
Специфика технологического маркетинга.

11.
Оценка рыночного потенциала идеи продукта/технологии.

12.
Предварительная оценка привлекательности рынка для нового продукта/технологии: методы, инструмента, интерпретация результатов

13.
Современные маркетинговые технологии.

14.
Отраслевая конкурентоспособность: оценка и формирование. Анализ барьеров входа на новый рынок и выхода из него.

15.
Инфраструктура поддержки инновационной деятельности в РФ.

16.
Контрольно-надзорные органы и взаимодействие с ними предпринимателя.

17.
Спиноффы и спинауты как модели малых инновационных предприятий.

18.
Франчайзинг в технологическом предпринимательстве.

19.
Файндрайзинг в технологическом предпринимательстве.

20.
Объекты патентного права: изобретения, полезные модели и промышленные образцы.

ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ ЭССЕ

1.
Основные принципы и инструменты Форсайта.

2.
Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно-технологические центры, коворкинг-центры и комплексы.

3.
Основные стили бизнес-моделей, используемых в технологическом предпринимательстве.

4.
Малый инновационный бизнес (стратегия прорывной инновации).

5.
Проектные технологии при управлении современным технологическим предпринимательским проектом.

6.
«Технологическое брокерство» как направление технологического предпринимательства 

7.
Формы организации технологического бизнеса: цифровое производство / «Умные» заводы / Интеллектуальные среды, Инжиниринговые центры, центры трансфера инноваций.

8.
Риски при развитии технологического бизнеса.

9.
Фактор времени в экономических измерениях. Дисконтирование денежных потоков. Динамические показатели оценки эффективности.

10.
Специфика технологического маркетинга.

11.
Оценка рыночного потенциала идеи продукта/технологии.

12.
Предварительная оценка привлекательности рынка для нового продукта/технологии: методы, инструмента, интерпретация результатов

13.
Современные маркетинговые технологии.

14.
Отраслевая конкурентоспособность: оценка и формирование. Анализ барьеров входа на новый рынок и выхода из него.

15.
Инфраструктура поддержки инновационной деятельности в РФ.

16.
Контрольно-надзорные органы и взаимодействие с ними предпринимателя.

17.
Спиноффы и спинауты как модели малых инновационных предприятий.

18.
Франчайзинг в технологическом предпринимательстве.

19.
Файндрайзинг в технологическом предпринимательстве.

20.
Объекты патентного права: изобретения, полезные модели и промышленные образцы.
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